
/I;aΩINFOS 

 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 
/ƘŝǊŜǎ ŎƘŞƳŜǊƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƘŞƳŜǊƻƛǎΣ 
 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻŦƻƴŘ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƧŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł Ǿƻǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
WŜ ǝŜƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ƳΩƘƻƴƻǊŜ Ŝǘ ƳΩŜƴƎŀƎŜ 
Ł ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
 
bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ Υ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜΣ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩhŘŜǧŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
 
!ǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎΦ 
bƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
 
WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǎŜǊŜƛƴ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴǝŜǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

¸ŀƴƴƛŎƪ ¢wh¢LDbhb 

 
 
 
 

  

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ р 

tƭŀƴ /ŀƴƛŎǳƭŜ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ мр 

CşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ мт 

     WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно             м 
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     н                 WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно 



w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

5¦ [¦b5L п a!L нлнс 
5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ ну ŀǾǊƛƭ нлнс 

 
tǊŞǎŜƴǘǎ Υ ̧ ŀƴƴƛŎƪ ¢wh¢LDbhbΣ !ƴƴƛŜ [9±9!¦·Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
[9/[9w/Σ {ŞōŀǎǝŜƴ tL/h¢LbΣ /ƻǊƛƴƴŜ [9±9b9½Σ ;ǊƛŎ bL/h[9¢Σ 
/ƻƭƛƴŜ [9Dw!b5Σ ·ŀǾƛŜǊ {¦.[9ahb¢L9wΣ bƛŎƻƭŀǎ ahw9!¦Σ 
!ƴƴŜǧŀ {tLb!¢{/I-h¦5LbΣ aŀƎŀƭƛŜ ¢wh¢LDbhbΣ 9ǝŜƴƴŜ 
tL/IhbΣ /ƻǊƛƴŜ 5!±!¦Σ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5¦.w9¦L[Σ tŀǘǊƛŎƛŀ 
/hb!w5 
 
!ōǎŜƴǘόǎύ Υ  
 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ !ƴƴƛŜ [9±9!¦· 
 

bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мр 
 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł нлIлрΦ 
 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нл ƳŀǊǎ 
нлнсΦ 
[Ŝ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ 
 
мϲ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǇǇŜƭ 
ŘΩhũǊŜǎΦ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǇǇŜƭ ŘΩhũǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ aŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ о ƳŜƳōǊŜǎ 
ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ о ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǾƻǘŜǊ ŀǳ 
ǎŎǊǳǝƴ ǎŜŎǊŜǘΦ 
[ŀ ƭƛǎǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Υ bƛŎƻƭŀǎ ahw9!¦Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
[9/[9w/Σ {ŞōŀǎǝŜƴ tL/h¢Lb 
[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ 9ǊƛŎ bL/h[9¢Σ !ƴƴƛŜ [9±9!¦·Σ 
tŀǘǊƛŎƛŀ /hb!w5 
 

{ƛŝƎŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ Υ о  ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Υ мр
  ǉǳƻǝŜƴǘ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ Υ мрκо Ґр  
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǳƴƛǉǳŜ Υ мр 
 
{ƛŝƎŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ Υ о  ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Υ мр
  ǉǳƻǝŜƴǘ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ Υ мрκо Ґр  
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǳƴƛǉǳŜ Υ мр 
 
{ƻƴǘ Şƭǳǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ Υ 
bƛŎƻƭŀǎ ahw9!¦Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ [9/[9w/Σ {ŞōŀǎǝŜƴ tL/h¢LbΣ 
ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ 
9ǊƛŎ bL/h[9¢Σ !ƴƴƛŜ [9±9!¦·Σ tŀǘǊƛŎƛŀ /hb!w5Σ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ 
 
нϲ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩ!¢5 Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όŎƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
мΣнр ϵ κ ƘŀōƛǘŀƴǘύΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦ  
9ǝŜƴƴŜ tL/Ihb Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ƭΩ!¢5Φ 
±ƻǘŜ Υ th¦w Υ мр           /hb¢w9 Υ л              !.{¢9b¢Lhb Υ л 

оϲ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //L5Φ 
[ŀ //L5 ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎ 5ƛǊŜŎǘǎύ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ Řǳ aŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ 
с ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ с ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΦ 
{ƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǳ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜΦ  
[ŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ 
ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘƻǳōƭŜΣ ǇǊƻǇƻǎŞŜ 
ǎǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻƛǘ нп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мр            /hb¢w9 Υ л              !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
 
пϲ /ƘƻƛȄ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜΦ 
/ŜǧŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ .t нлнсΦ 
/ƻƭƛƴŜ [9Dw!b5 ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ǉŀǎ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5¦.w9¦L[ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ н ƻũǊŜǎ Υ 
¶ ±ŞƘƛŎǳƭŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ wŜƴŀǳƭǘ aŀǎǘŜǊ оΣ ŘƛŜǎŜƭ Υ нрΦсфмΣрт 
ϵ I¢Σ ǎƻƛǘ олΦунфΣуу ϵ ¢¢/ ό/I9a9w¸ !¦¢h /ƘŞƳŜǊȅύ 

¶ ±ŞƘƛŎǳƭŜ ƴŜǳŦΣ tŜǳƎŜƻǘ .ƻȄŜǊ ŦƻǳǊƎƻƴΣ ŘƛŜǎŜƭ Υ онΦннмΣпл 
ϵ I¢Σ ǎƻƛǘ оуΦупуΣто ϵ ¢¢/ όD!w!D9 t9¦D9h¢Σ [ŀ 
/ƘŀǳǎǎŞ-{ŀƛƴǘ-±ƛŎǘƻǊύΦ 
 

!ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ /I9a9w¸ !¦¢hΣ ǇƻǳǊ олΦунфΣуу ϵ ¢¢/Φ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мп             /hb¢w9 Υ л         !.{¢9b¢Lhb Υ л
  
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5¦.w9¦L[ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ 
ǘƻƴŘŜǳǎŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнсΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳ ǳƴŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜ Y!!½ ŎƘŜȊ CΦ ah¢h/¦[¢¦w9 ǇƻǳǊ 
мΦутпΣмт ϵ I¢Σ ǎƻƛǘ нΦмосΣрр ϵ ¢¢/Φ 

 
 

рϲ /ƘƻƛȄ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ н ƻũǊŜǎ Υ 
- !ƭŀƛƴ .9LDb9¢Σ /ƻǳŘŘŜǎΣ ǇƻǳǊ мнΦфмсΣлл ϵ ¢¢/ 
- {!w[ ¢L!aΣ bƻȅŜǊǎ-ǎǳǊ-/ƘŜǊΣ ǇƻǳǊ ноΦпрлΣлл ϵ I¢ 
 
!ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ 
ƭΩƻũǊŜ ŘŜ !ƭŀƛƴ .9LDb9¢Σ ǇƻǳǊ мнΦфмсΣлл ϵ ¢¢/Φ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мп              /hb¢w9 Υ м              !.{¢9b¢Lhb Υ л 

     WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно             о 



w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![  
5¦ [¦b5L лп a!L нлнс ό{¦L¢9ύ 

 сϲ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 55!5 ό/ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 55!5 ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
±h¢9 Υth¦w Υмр              /hb¢w9 Υ л                 !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
тϲ /ƘƻƛȄ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ .t нлнсΦ 
{ŞōŀǎǝŜƴ tL/h¢Lb ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ н ƻũǊŜǎ ǊŜœǳŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
¶ DǊƻǳǇŜ wƻȅ 9ƴŜǊƎƛŜ Υ тоΦоммΣлл ϵ I¢Σ ǎƻƛǘ утΦфтоΣлл ϵ ¢¢/ 
¶ {!{ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ !ǳǘƻŎƻƴǎƻ Υ осΦплпΣмс ϵ I¢Σ ǎƻƛǘ поΦсурΣлл ϵ 
¢¢/ 

 
[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ Ŝǘ Řǳ wƻƳƻǊŀƴǝƴŀƛǎ 
Ǿŀ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ 
оŝƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƘƻƛȄΦ  
 
 
уϲ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 5t¦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !. млΦ 
/ŜǧŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ .t нлнсΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƭƛŞƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ !. млΣ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ плΦрлл ϵΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƧŜǳȄΣ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мо                /hb¢w9 Υ м               !.{¢9b¢Lhb Υ м  
 
 
фϲ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ нлрфΣсн ϵΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ƴƻƴ-
ǾŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾǊŞŜǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ǎΩŀǾŞǊŀƴǘ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
нΦлрфΣснϵΦ 
[Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΣ 5C српмΦ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мр                /hb¢w9 Υ л      !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
 
млϲ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ wƻǎǎƛƎƴƻƭΦ 
Lƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 
лммΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 5C слр όǘǊŀǾŀǳȄύ Υ Ҍ нлΦллл ϵ 
¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ wC тртоснм όǎǳōǾϲ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭύ Υ Ҍ нлΦллл ϵ 

 
±h¢9 Υ th¦w Υ мр                 /hb¢w9 Υ л      !.{¢9b¢Lhb Υ л 

ммϲ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǊŜƭŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½. нф 
όммрΣ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 9ǘŀƴƎǎύΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǊŜƭŀƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƘƻŜƴƛȄ CǊŀƴŎŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛƻǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ рлл ϵΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ Ŝƴ ǎǝǇǳƭŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŘŞƳƻƴǘŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мп             /hb¢w9 Υ л          !.{¢9b¢Lhb Υ м  
 
 
мнϲ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞƭǳǎΦ 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмно-мн Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎƻƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 
ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΦ 
[Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 
нлллϵ ό.t нлнсύΣ ǎƻƛǘ пΣпп ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀȄŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мр           /hb¢w9 Υ л          !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
  
моϲ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ όǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ wǳŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘύΦ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Υ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ 
ǾŀǇƻǘŜǊΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀǳŦ ŀǳȄ ŎƘƛŜƴǎ ŘΩŀǾŜǳƎƭŜǎΦ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мр           /hb¢w9 Υ л          !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
 
мпϲ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ aŀƛǊŜΦ 
[ΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмнн-нн Řǳ /D/¢ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ŀǳ aŀƛǊŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ  
! ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎΣ ƛƭ 
ŘŜǾǊŀ Ŝƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ 
ŘŜ ƭǳƛ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мр            /hb¢w9 Υ л          !.{¢9b¢Lhb Υ л 

     п                   WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно 



w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![  
5¦ [¦b5L лп a!L нлнс ό{¦L¢9ύ 

мрϲ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ł 
ƭŀ a!Ct!Φ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩhŘŜǧŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŜǎǝǾŀƭŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ł ǘŜƳǇǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όŀǊǝŎƭŜ 
[Φоон-но нϲ Řǳ /DCtύΣ Ŝǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ όL. ост La 
оссύΦ 
¦ƴ ŀƎŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ό/55 лмκло ŀǳ омκлуκнлнсύΦ 
 
±h¢9 Υ th¦w Υ мр            /hb¢w9 Υ л              !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 
 
¶ ¢ƛǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ WǳǊȅ /ǊƛƳƛƴŜƭ нлнт Υ 
9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƧǳǊŞǎ 
ŘΩŀǎǎƛǎŜǎ нлнтΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǝǊŞ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻƳǎ ǘǊƛǇƭŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŬȄŞ 
ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŬȄŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ 
ŘŜǎ ƧǳǊŞǎΣ ǎƻƛǘ о Υ 

- /![[9{ ŞǇƻǳǎŜ wL.!¦[¢ 9ƳƛƭƛŜ мллΣ wǳŜ ŘŜ 
/ƻǳŘŘŜǎ пмтлл /I9a9w¸ 
- Dhbb¸ ŞǇƻǳǎŜ 5!±!¦ /Ƙŀƴǘŀƭ мпоΣ wǳŜ ŘŜ wƻǎŀȅ 
пмтлл /I9a9w¸ 
- !w.!b¢ ŞǇƻǳǎŜ {h¦[!¢ aƻƴƛǉǳŜ рΣ wǳŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ пмтлл /I9a9w¸ 
 

¶ w5± ŀǾŜŎ ƭΩ!.C ƭŜ мн Ƨǳƛƴ нлнс ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ł ƭŀ 
a!Ct! Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ .¦L{{hbΦ 

 
¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ нлнтΦ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜΦ 9ƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Υ 
¸ŀƴƴƛŎƪ ¢wh¢LDbhbΣ ·ŀǾƛŜǊ {¦.[9ahb¢L9wΣ 9ǝŜƴƴŜ 
tL/IhbΦ 

 
¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ w5 ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Ƴƛ-
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŞǾƛŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 

 
¶ 5ƛŘƛŜǊ tw9±h{¢ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƻǳǊ Řǳ [ƻƛǊ-Ŝǘ
-/ƘŜǊΦ 

 
¶ tǊŞǾƻƛǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƭǳōΩƘƻǳǎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 
¶ {ǘŀŘŜ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇŜƭƻǳǎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ όƭŜǎ 
с ƳŝǘǊŜǎύ Ҍ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀǳȄ ǊƻōƛƴŜǘǎ Ҍ ōŀƴŎ ŎŀǎǎŞ Řŀƴǎ 
ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 

 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘолΦ 

  

     WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно                р 



¢h¦w 5¦ [hLw-9¢-/I9w - W9¦5L мс !±wL[ нлнс 

     с             WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ  ŞǘŀǇŜ Řǳ ¢ƻǳǊ Řǳ [ƻƛǊ-Ŝǘ-
/ƘŜǊΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мс ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛΣ 
ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎΣ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 
 !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾƛōǊŞ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŞǇǊŜǳǾŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŦƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ ŀǾŜŎ ŦƛŜǊǘŞ Υ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ 
ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜΣ Ŝǘ ƻŦŦǊƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŀƴŎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŞŎƻǊŞŜ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƻŦŦǊŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ƳŀǊǉǳŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ 
ŦƛŘŝƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 
 
¦ƴ ǘŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ƻǳǊ Řǳ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊΣ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭ ŘŜ /ƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƛǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ 
ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΦ WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜΦ 
 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩhŘŜǘǘŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƴƻǎ ǊǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŞŎǊƛƴ 
ŦŜǎǘƛŦ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩ!t9 ;ŎƻƭŜ Ŝƴ 
CşǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ ǇǊşǘ Ł ǘŜƳǇǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ǳƴ ƳŜǊŎƛ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ 
ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎΣ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

      IŜǊōŜǊǘ ŘΩ9ǊŘŜƴ ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜύ ǾŜƴǳ  
ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ¢ƻƛƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ±ƛƴŎŜƴǘ a!wL9-Cw!b/hL{9 



/h¦w{9 /¸/[L{¢9 5¦ [¦b5L 59 t$v¦9{ 

     WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно                т 

[ŀ флŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tǊƛȄ ŘŜ /ƘŞƳŜǊȅ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘ Σ ŀǳ 
ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ wƻǎǎƛƎƴƻƭΦ !ǾŜŎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ рΣф ƪƳ Ł 
ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ƻũŜǊǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ 
 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ǇŜƭƻǘƻƴ 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŦƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ¦мр Ł ммƘолΦ 
/Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘǶ ŀũǊƻƴǘŜǊ с ǘƻǳǊǎΣ ǎƻƛǘ орΣп ƪƳΣ ǎƻǳǎ 
ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŀǧŜƴǝŦǎ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 59[9¢!bD 
ǉǳƛ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳŜ .¦wLb ǎΩƛƳǇƻǎŀƛǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Řǳ 
ŎȅŎƭƛǎƳŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
" ммƘонΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ¦мт ŘŜ ǎΩŞƭŀƴŎŜǊ ǇƻǳǊ мм ǘƻǳǊǎΣ 
ǎƻƛǘ спΣф ƪƳΦ [ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ Ch¦/!¦[¢ 
όƎŀǊœƻƴǎύ Ŝǘ a¦wL[[h όŬƭƭŜǎύ ƻƴǘ ǎǳ ǝǊŜǊ ƭŜǳǊ ŞǇƛƴƎƭŜ Řǳ ƧŜǳΣ 
ƻũǊŀƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ΩŞǇǊŜǳǾŜ ǊŜƛƴŜ Υ ƭŜǎ hǇŜƴ нκо 
[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ hǇŜƴ нκо 
Ł мпƘол ŀǾŜŎ мт ǘƻǳǊǎ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊΣ ǎƻƛǘ млл ƪƳΦ ¦ƴŜ ŞŎƘŀǇǇŞŜ 
ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ 
ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ /h¦¢9[[L9w ǉǳƛ ŀ ǎǳ ƛƳǇƻǎŜǊ ǎŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ нлнсΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ 
[Ŝ tǊƛȄ ŘŜ /ƘŞƳŜǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇƘŀǊŜ Řǳ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎǇƻǊǝŦ ƭƻŎŀƭΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ фмŝƳŜ ŞŘƛπ
ǝƻƴΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Η 
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΦ 

{!t9¦w{-thatL9w{ 59 /I;a9w¸ 
[Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ 
tƻƳǇƛŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŀƴŎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ /ƘŞƳŜǊȅ Η 
 

[ΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5 ŀǾŀƛǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ŎŜǧŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘ Ł ǎƛȄ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ мŜǊ ƳŀƛΦ 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł /ƘŞƳŜǊȅ Ŝƴ нлмфΣ ŘŞƧŁ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ Ǿƻǎ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎ Η Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳŎǳƴ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŘŀƳ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ¦5{tпм όǳƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎύΦ  

!ƭƻǊǎ Ł /ƘŞƳŜǊȅ ƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ Η 
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦5{tΣ WŜŀƴ-bƻšƭ wL/I!w5 Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ {ŞōŀǎǝŜƴ /ŀǊƭƛ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł 
/ƘŞƳŜǊȅΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ζƻǎŞ η ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜ 
ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ζ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ η Η 

[Ŝ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Cƻƻǘ ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎ ŀ ŘƻƴŎ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ 
ǎǘŀŘŜ ŘŜ /ƘŞƳŜǊȅ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ Ƴŀƛ нлнс Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ф ŞǉǳƛǇŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǎƛȄǘŜ όŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
с ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ о ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘǎύΦ 
 
 
Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ /ƻƴǘǊŜǎΣ {ŀƭōǊƛǎΣ н ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻǊŀƴǘ όŜȄ bŜǳƴƎ-
aƻƴǘǊƛŜǳȄύΣ .ƭƻƛǎ ƴƻǊŘΣ aŜƴƴŜǘƻǳΣ DƛŝǾǊŜǎΣ .ǊŀŎƛŜǳȄ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ǎǶǊΣ /ƘŞƳŜǊȅ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ  



{!t9¦w{-thatL9w{ 59 /I;a9w¸ ό{¦L¢9ύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝǎ ǘǊƻǇƘŞŜǎ Υ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мŜǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 
.ƭƻƛǎ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ ōŀƭƭƻƴ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ǝǊ ŀǳ ōǳǘ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł YŜƴ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀǊōƛǘǊŜΦ  
 
/Ŝǎ ǘǊƻǇƘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ǘǊƻǇƘŞŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǳƴ ƭƻǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ 
όŜǘ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘύΦ WŜ ƴŜ ƴƻƳƳŜǊŀƛ Ǉŀǎ ƛŎƛ ƭŜǎ нс ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎǆǳǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ DǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл ƭƻǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀΦ  
 
¦ƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǝǊ ŀǳ ōǳǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜǊǎŞŜǎ Ł 
ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǳǇƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǊŜǇŀǎ ŀǳȄ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎ ƻǳ ƳŜǊƎǳŜȊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦǊƛǘŜǎΦ [ŀ ōǳǾŜǧŜ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǘƻǳǎΣ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǘŎƘ Η 
 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ Şǘŀƛǘ ƛŘŞŀƭΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎƻǳǧŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 
ƳŀǝƴŞŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ Ŧŀƛǘ ǇŜǳǊ Η Ƴŀƛǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ aŜǊŎƛ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
tƘƛƭƛǇǇŜ Dh¦9¢ Ŝǘ Ł {ǘŞǇƘŀƴŜ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ǉǳƛ ƻƴ ŀ Ǉǳ 
ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻǘǎΦ  
aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ƻũŜǊǘ ƭŜ Ǿƛƴ 
ŘΩIƻƴƴŜǳǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

 
bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ǘǊƻƛǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Υ {ŀƳΣ YŜƴ Ŝǘ 
{ȅƭǾŀƛƴΣ ǘƻǳǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Ł 
/ƘŞƳŜǊȅ ǳƴ мŜǊ Ƴŀƛ Η 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƘŞƳŜǊȅ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳΧ 

 

 

 

 

 

 

         .ƭƻƛǎ bƻǊŘ мŜǊ                            aŜƴƴŜǘƻǳ  нŝƳŜ 

 

 

                                                        

 

 

 

                                          {ŀƭōǊƛǎ оŝƳŜ 

.ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ .ǊŀŎƛŜǳȄ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǾƻǳƭƻƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ 
ǘƻǳǊƴƻƛ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнт Η ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄΦ 
9ǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƴƻƴ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǉǳƛ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ 

 

      у                  WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно 



!{{h/L!¢Lhb /I;aΩ!w¢ 

Duel des Arts  CONCOURS PHOTO, DESSIN et PEINTURE  

 
 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜǎǘ ƴŞ ŎŜ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘǳŜƭ ŘŜǎ !ǊǘǎΦ 
 
[Ŝǎ нр Ŝǘ нс ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀũǊƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇƘƻǘƻΣ ŘŜǎǎƛƴΣ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ŀƴǎΦ [Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǳ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻƴǘ у Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ н Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇƘƻǘƻΣ н Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ п Ŝƴ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ŀƴǎ ŀǾŜŎ Ł ƭŀ ŎƭŞ ǳƴ ƭƻǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ол ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀƎƴŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ Ƴƛƴƛǎ ŎǊşǇŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ 
ŎƘŀǳŘŜǎ ƻǳ ŦǊƻƛŘŜǎΣ ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ ŀǾŜŎ о ƭƻǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ł ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǾƛŞ ŎƘŀŎǳƴ Ł ƳŜǧǊŜ ǎŀ 
ǘƻǳŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜȄǇƻǎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ζ /I;a9w¸ ǎΩŜȄǇƻǎŜ ηΦ 
 
!ƭƻǊǎ Ł Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƛƴŎŜŀǳȄΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǇŀǎǘŜƭǎΧ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ 
ǎǳǊ Ǿƻǳǎ Η 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 BG¢LDQX RôDWONRD 

 
bƻǘǊŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǊǘ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǾƻǳǎΦ 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 
[ŀ пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜǎ р Ŝǘ с  ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΦ 
 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǎŜǳƭόŜύǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŎƘŞƳŜǊƻƛǎόŜǎύΣ ǎΩƻǳǾǊŜ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŬȄŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŞƧŁ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ŀǎǎƻΦŎƘŜƳŀǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΣ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ ǎǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 
bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎŀŎƘŞǎ ǇŀǊƳƛ ǾƻǳǎΣ  ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
 
9ƴŬƴΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ōƻƛǘŜ Ƴŀƛƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊƻƴǎ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 
 
 

     WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно             ф 

mailto:asso.chemart@gmail.com


/haL¢; 59{ C<¢9{ 

     мл                WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс - ƴϲно 


