
INFOS 

 

 

 
 

 
 
 
 

  

CŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ мо 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ мп 

CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ нм 

     WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр - ƴϲмф             м 

tƭŀŎŜǎ 

ƭƛƳƛǘŞŜǎ 



LbChwa!¢Lhb{ D;b;w![9{ 

     н             WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр - ƴϲмф 



LES OBLIGATIONS L£GALES DE D£BROUSSAILLEMENT - MARS 2025 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳȄ нлнн ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ όтн ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ōǊǶƭŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлннύΣ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜǳȄ 
ŘŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ мΣр Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 
нллс-нлнмŜǘΣ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōǊǶƭŞŜ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 
/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘ 
ǎΩŀƳǇƭƛŬŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ŦŜǳ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜǳȄ 
ƴŀƛǎǎŀƴǘǎΦ 
 

hǊΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ƭǳǧŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 

[Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΣ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ  ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǳ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмон-м Řǳ ŎƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Υ  ŎŜǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ 
ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΣ ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻǳǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΦ hǊ ƛƭ Ŝƴ 
ǊŞǎǳƭǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Řƛǘ ζ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƭƻƎƴŜ Ŝǘ ζ ŘŜ DǊƻǎōƻƛǎ η ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
/ƘŞƳŜǊȅ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ нлл ƳŝǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƭƻƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ DǊƻǎōƻƛǎΣ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 
ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴǎǝǘǳŞŜǎΦ 
[Ŝ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǎ ζ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōǳǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ η όŀǊǝŎƭŜ [ΦмомΦмл Řǳ ŎƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊύΦ 
 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ 
ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 
ōŀǎǎŜΣ ŞƭŀƎǳŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ 
ƳƻǊǘǎ ƻǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀŬƴ 
ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎŜ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ΦΦΦ 
 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Řǳ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬȄŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊΦ 
 

[ΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ Şǘŀǘ 
ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
нлл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ 
Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ όŀǊǝŎƭŜ [Φмоп-с Řǳ 
ŎƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊύ Υ 
1. 9ƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Υ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όōŃǝŜ ƻǳ ƴƻƴύΦ 

2. 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Υ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ рл 
ƳŝǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǳ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 

3. !ǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Υ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ 
ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ нΣр ƳŝǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ŎŜǎ ǾƻƛŜǎΦ 

4. {ǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘΩŀǎǎƛŜǧŜ Ł ǳƴŜ ½!/Σ Ł ǳƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ Ł ǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

5. {ǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŎŀǊŀǾŀƴƛƴƎΣ ǇŀǊŎǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŀǊŀǾŀƴŜ Υ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ рл ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

6. !ǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ L/t9 ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳǎƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ǿƻƛǎƛƴ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŜȄƛƎŞǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ 
ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ Ǿƻƛǎƛƴ 
όŀǊǝŎƭŜǎ [Φмом-мн Ŝǘ wΦмом-мпŘǳ ŎƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊύΦ 
 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ Ŝǎǘ ƭǳƛ-
ƳşƳŜ ǎƻǳƳƛǎΦ {ƛ ǘŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όŀǊǝŎƭŜ [Φмом-мо 
Řǳ ŎƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊύΦ 
 

Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ όŀǊǝŎƭŜ [Φмоп-т Řǳ 
ŎƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊύΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŜȄŞŎǳǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻŶŎŜ ŀǇǊŝǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǎǎƻǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜΣ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ όŀǊǝŎƭŜ [Φмоп-ф Řǳ ŎƻŘŜ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊύΦ 

     WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр - ƴϲмф                 о 
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5¦ мт 5;/9a.w9 нлнп Υ /hat[;a9b¢ 5ΩLbChwa!¢Lhb{ 

ммϲ ¢ŀǊƛŦǎ нлнрΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 
wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ŝƴ нлнпΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŞŎƛǎƛƻƴǎΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
 
¶ {ƻǊǝŜ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Υ нл ϵ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ мсл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
¶ wŜǇŀǎ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Υ нр ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ ор ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
¶ wŜǇŀǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ƳşƳŜ ǘŀǊƛŦ ǉǳϥŜƴ нлнпΦ 
¶ tƛǎŎƛƴŜ Υ ƳşƳŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǉǳϥŜƴ нлнпΦ 
¶ /ƛƳŜǝŝǊŜ Υ ƳşƳŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǉǳϥŜƴ нлнпΦ 
¶ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ wǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
¶ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ wǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Υ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Υ пллΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ улл ϵΣ ƧƻǳǊƴŞŜ 
Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻǎ Υ млл ϵ 

¶ 9ǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ Υ ƳşƳŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǉǳϥŜƴ нлнпΦ 

     п             WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр - ƴϲмф 

      

{ƻǊǝŜ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ   
ŘŞƭƛōΦ мсκлрκнлнп нл ϵ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ср ŀƴǎ 

  мрр ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŞƭƛōΦ лсκмлκнлмм нл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ср ŀƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ 

wŜǇŀǎ Řǳ мп 
ƧǳƛƭƭŜǘ   

ŘŞƭƛōΦ мсκлрκнлнп мр ϵΣ Ǿƛƴ Ŝǘ ǇŞǝƭƭŀƴǘ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ 

  ƎǊŀǘǳƛǘ ƧǳǎǉǳϥŁ мл ŀƴǎ 

tƛǎŎƛƴŜ   
ŘŞƭƛōΦ мсκлрκнлнп ŜƴŦŀƴǘ Υ мΣрл ϵ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜ Υ нΣрл ϵ 

  мл ŜƴǘǊŞŜǎ ŜƴŦŀƴǘ Υ мнΣлл ϵ Ŝǘ мл ŜƴǘǊŞŜǎ ŀŘǳƭǘŜ Υ ннΣлл ϵ 

ŘŞƭƛōΦ нмκлнκнлмт ол ŀƴǎ нƳч Υ морΣлл ϵ Ŝǘ ол ŀƴǎ пƳч Υ нтлΣлл ϵ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ       
  рл ŀƴǎ н Ƴч Υ мтлΣлл ϵ Ŝǘ рл ŀƴǎ п Ƴч Υ оплΣлл ϵ 

  ŎŀǎŜ Ŝǘ ŎŀǾŜ ǳǊƴŜ ол ŀƴǎ Υ сллΣлл ϵ 

  ŎŀǎŜ Ŝǘ ŎŀǾŜ ǳǊƴŜ рл ŀƴǎ Υ уллΣлл ϵ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ wǳŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ   

ŘŞƭƛōΦ ноκммκнлно ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳȄ ŀǎǎƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Υ рлΣлл ϵ 

ŘŞƭƛōΦ мнκлфκнлнн ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ мрлΣлл ϵΣ ŀǊǊƘŜǎ Υ прΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ Υ оллΣлл 

  ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Υ нрлΣлл ϵΣ ŀǊǊƘŜǎ Υ трΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ Υ рллΣлл ϵ 

  ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όм Ŧƻƛǎκŀƴύ Υ рлΣлл ϵ 

  ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Υ лΣрл ϵ κ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ wǳŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻǎ ƘƻǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŞƭƛōΦ мнκлфκнлнн ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ нллΣлл ϵΣ ŀǊǊƘŜǎ Υ слΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ Υ пллΣлл 

  ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Υ ослΣлл ϵΣ ŀǊǊƘŜǎ Υ млуΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ Υ тллΣлл ϵ 

  ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǎǎƻǎ Υ улΣлл ϵ 

  ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Υ лΣрл ϵ κ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

9ǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ   

ŘŞƭƛōΦ лсκммκнлно ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳȄ ŀǎǎƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Υ ммрΣлл ϵ 

ŘŞƭƛōΦ мнκлфκнлнн ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ оллΣлл ϵΣ ŀǊǊƘŜǎ Υ флΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ Υ 

  ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Υ рллΣлл ϵΣ ŀǊǊƘŜǎ Υ мрлΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ Υ нлллΣлл ϵ 

  ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Υ лΣрл ϵ κ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

9ǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻǎ ƘƻǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜ   

ŘŞƭƛōΦ мнκлфκнлнн ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ рллΣлл ϵΣ ŀǊǊƘŜǎ Υ мрлΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ Υ 

  ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Υ мнллΣлл ϵΣ ŀǊǊƘŜǎ Υ пллΣлл ϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ Υ нлллΣлл ϵ 

  ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǎǎƻǎ Υ мрлΣлл ϵ 

  ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Υ лΣрл ϵ κ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
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5¦ т ŀǾǊƛƭ нлнр 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ нф ƳŀǊǎ нлнр 
 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ¢I;±9b9¢Σ ¸ŀƴƴƛŎƪ ¢wh¢LDbhbΣ 
/ƻǊƛƴŜ 5!±!¦Σ ±ƛƴŎŜƴǘ Dh¦aLbΣ tŀǘǊƛŎƛŀ /hb!w5Σ ¸ǾŜǎ 
D¦¸!¦Σ tƘƛƭƛǇǇŜ t9½;Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ [9/[9w/Σ {ŞōŀǎǝŜƴ 
tL/h¢LbΣ YŀǘƘƛŀ /I!.!¦5Σ !ƴƴƛŜ [9±9!¦·Σ WŜŀƴ-aŀǊŎ 
thaa9Σ /ƭŀƛǊŜ-!ƴƴŜ .9¢I¦[9!¦Φ 
 

!ōǎŜƴǘ Υ !ƭŀƛƴ !bDL9w 
 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ  !ƴƴƛŜ [9±9!¦· 
 

bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мо 
 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł нлƘмлΦ 
 

LƴŦƻ Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭ ζ Υ 
ƭƻǘ м Υ .{¢t όмсфΦтутΣррϵύ 
ƭƻǘ н Υ ±9wb!¢ ¢t όпфΦтутΣрр ϵύ 
ƭƻǘ о Υ {!¦w {!{ Υ όмнΦфссΣлл ϵύ 
 

±ƻǘŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
±ƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘǎ 
±h¢9 Υ th¦w Υ мо             /hb¢w9 Υ л              !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜƭƻƴ Υ 
 ¢Cb. Υ опΣоу҈        
 ¢C. Υ пуΣуп҈          
 ¢I Υ мпΣрс҈ 
±h¢9  Υ th¦w Υмо             /hb¢w9 Υ л              !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
±ƻǘŜ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ¦ƴƛǉǳŜǎ ό/C¦ύ ς ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
нлнпΦ 
WǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊΣ ǇǊƻŘǳƛǎŀƛǘ ǳƴ /ƻƳǇǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴΦ 
5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜΣ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
н ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ 
ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜΦ 
 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ нлнп Υ 
 CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ тмрΦупоΣмо ϵ    
 LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ - мфрΦрпрΣор ϵ  
 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩhŘŜǧŜ η Υ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
нлнп Υ  
 CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ - осΦртрΣрм ϵ 
 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ [ƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ η Υ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
нлнп Υ  
 CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ плΦтууΣтс ϵ 
 LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ - ннΦрллΣоо ϵ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ wƻǎǎƛƎƴƻƭ η Υ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ нлнп Υ 
 CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ - поΣоу  ϵ 
 LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ ууΦнутΣлф ϵ 
 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ 
¸ŀƴƴƛŎƪ ¢wh¢LDbhb Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳƳŜǘ ƭŜǎ /C¦ 
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 
 
±h¢9 Υ ±h¢!b¢{ Υ мн th¦w Υ мн  /hb¢w9 Υ л    !.{¢9b¢LhbΥ л 
 
 

±ƻǘŜ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ tǊƛƳƛǝŦǎ нлнрΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊƛƳƛǝŦǎ 
нлнр ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
¶ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ζ /ƘŞƳŜǊȅ η Υ 

- ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ нΦмупΦмфоΣлл  ϵ 

- ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ мΦмртΦсмфΣлн ϵ 
 

¶  ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ  ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩhŘŜǧŜ η Υ 
- ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ рлтΦлуу ϵ 
 

¶  ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Υ ζ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ η Υ 
- ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ оуΦфопΣлл ϵ 

- ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ смΦпмнΣлл ϵ 
 

¶  ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Υ ζ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wƻǎǎƛƎƴƻƭ η Υ 
- ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ осмΦонрΣпл ϵ 

- ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ пнмΦнтнΣлн ϵ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ {L±h{ /ƘŞƳŜǊȅ-aŞƘŜǊǎΦ 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ {L±h{ 
/ƘŞƳŜǊȅ-aŞƘŜǊǎ ŘŜ монΦтол ϵ όҌ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜύΦ 
±h¢9 Υ  th¦w Υ мо             /hb¢w9 Υ л             !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜ wǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ wǳŜ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 55!5 
όŘƻǘŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ wǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
όрсΦссфΣнт ϵ I¢ύ Ŝǘ wǳŜ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ όссΦтппΣмл ϵ I¢ύΦ 
±h¢9 Υ  th¦w Υ мо            /hb¢w9 Υ л             !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнрΦ 
¦ƴ ŀƎŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘΩǳƴ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜΦ 
±h¢9 Υ  th¦w Υ мо             /hb¢w9 Υ л             !.{¢9b¢Lhb Υ л 
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w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 5¦ т !±wL[ нлнр όǎǳƛǘŜύ 
5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ-I όǇƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ǿŀƭŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘύ Řǳ ±ŀƭ 
ŘŜ /ƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƛǎΦ 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Řǳ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀƴƴǳƭŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭϥŜȄ-±ŀƭ ŘŜ /ƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƛǎ 
Ŝǘ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ-IΣ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ŀŬƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛIΦ /ŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭϥ9t/L Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ-IΦ 
 

±h¢9 Υ tŀǘǊƛŎƛŀ /hb!w5Σ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ !ƴƴƛŜ [9±9!¦·Σ 
ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ     мо ǾƻƛȄ th¦wΦ 
 
!Ǿƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ōƛƻǘƻǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƳƻƛǎŜΣ ŎŀǾŜ ŘŜ aƛƴƘȅ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƛ Řǳ ƳŀƴƻƛǊ 
ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ .ǊƻǎǎŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ! срнΣ D пфрΣ Ŝǘ 
D пфлΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мΣс ƘŀΦ 

/Ŝ ǎƛǘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 
ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜǎ όŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎύΣ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳŀǎƛ-ƳŜƴŀŎŞŜ Ŝƴ 
wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ Řϥ!Ŏǝƻƴǎ /ƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ 
[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Řϥǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘŞŎǊƛǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ 
C!±hw!.[9 ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ 
ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƳƻƛǎŜΣ ŎŀǾŜ ŘŜ aƛƴƘȅ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƛ Řǳ ƳŀƴƻƛǊ ŘŜ ƭŀ 
DǊŀƴŘŜ .ǊƻǎǎŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ! срнΣ D пфрΣ Ŝǘ D пфлΣ  
ǇƻǳǊ  ǳƴŜ  ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ  ŘŜ мΣс ƘŀΦ 
 
±h¢9 Υ C!±hw!.[9 Υ мо  59C!±hw!.[9 Υ л   !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
5ƛǾŜǊǎ Υ 
- [ƻŎŀǝƻƴ ƻǳ ŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ Ƴƛƴƛōǳǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ҍ 
ŎƻƳƳǳƴŜύ Υ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 
- LƴŦƻ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ [9/[9w/ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻ ǇŀǊ 
ƭŀ 5w9![ όǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪύΦ 
 
- 5ŞŬƴƛǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ 
tŜǳǇƭƛŜǊǎΦ 
 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘолΦ 
 

 

[h¢L{{9a9b¢ 5¦ wh{{LDbh[ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ hǊŀƴƎŜΣ ΦΦΦ 
у ƭƻǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ 
 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜȄŎǳǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎşƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

     с             WǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр - ƴϲмф 



w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

¢!.[9!¦ 59{ {¦.±9b¢Lhb{ !¢¢wL.¦;9{ 
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bƻƳǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aƻƴǘŀƴǘ 
ŘƻƴƴŞ Ŝƴ 
нлнп όŜƴ ϵύ 

aƻƴǘŀƴǘ  
{ƻǳƘŀƛǘŞ  
όŜƴ ϵύ 

±ƻǘŜ 
όŜƴ ϵύ 

!LYL5h л олл олл 

!ƳƛŎŀƭŜ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ л л л 

!Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩhŘŜǧŜ мрлл мрлл мрлл 

/ƘŜƳƛƴǘƻƴ млл нрл нрл 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ л рл рл 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ мллл л л 

/ƻƴŦǊŞǊƛŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ нллл  нллл нллл 

9ŎƻƭŜ Ŝƴ ŦşǘŜ л улл улл 

CƻǊƳŜ Ł /ƘŞƳŜǊȅ нллл нллл мрлл 

[ƻƛǎƛǊǎ 5ŞŎƻ WŀǊŘƛƴŀƎŜ мппр срл срл 

[ŀ {ƻƭƻƎƴƻǘŜ /ƘŞƳŜǊȅ .ƛƭƭȅ όtşŎƘŜύ нлл " ŘŞŬƴƛǊ мрл 

{ƻŎƛŞǘŞ ƳǳǎƛŎŀƭŜ тлл рлл рлл 

9ƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ¦bwt! мрлл мрлл мрлл 

¦{/a{w όŦƻƻǘōŀƭƭύ нллл нрлл нрлл 

[Ŝǎ ŀƳƛǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ улл " ŘŞŬƴƛǊ рлл 

bƻǘǊŜ ¢ŜǊǊŜ .ŜƭƭŜ Ŝǘ tǊƻǇǊŜ κ  ррл ррл 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ    

/Ƙŀǝƭƭƻƴ !ŞǊƻƳƻŘŜƭ пм олл олл олл 

±Şƭƻ Ŏƭǳō /ƻƴǘǊƻƛǎ ό/ƻǳǊǎŜ Řǳ [ǳƴŘƛ ŘŜ tŃǉǳŜǎύ нулф омот омот 

!{a5D пм ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ aŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄύ κ " ŘŞŬƴƛǊ млл 

/!a ±ŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƛǎ ό/ƭǳō ŘΩ!ǘƘƭŞǝǎƳŜΣ ŘŜ aŀǊŎƘŜ bƻǊŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴύ κ олл млл 

9ǝƴŎŜƭƭŜǎ /ƻƴǘǊŜǎ мнл " ŘŞŬƴƛǊ млл 

[ȅŎŞŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ .ƻƛǎǎŀȅ όн ŞƭŝǾŜǎύ мсл " ŘŞŬƴƛǊ млл 

aCw όaŀƛǎƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎύ /C! ŘŜ ƭŀ aC9h ŘŜ {ƻǊƛƎƴȅ όм ŞƭŝǾŜύ κ " ŘŞŬƴƛǊ рл 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 5ŞǇƻǊǘŞǎ LƴǘŜǊƴŞǎ wŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ tŀǘǊƛƻǘŜǎ млл олл рл 

Cb!/! όŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘύ млл млл млл 

!59w ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ wƻǳǝŝǊŜύ ŎƭŀǎǎŜ aƳŜ 59bL{ нп ŞƭŝǾŜǎτсϵκ

ŞƭŝǾŜ 
κ " ŘŞŬƴƛǊ мпп 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ wƻǳǝŝǊŜ мрл нрл мрл 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŘŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ κ  " ŘŞŬƴƛǊ л 

!5awτлΣплϵκƘŀōƛǘŀƴǘ όфпр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ л оту л 

/ŜǊŎƭŜ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛǉǳŜ κ нлл л 

Dw!I{ {h[hDb9 όDǊƻǳǇŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ {ƻƭƻƎƴŜύ л млл л 

CƻȅŜǊ ƭŀƠǉǳŜ л " ŘŞŬƴƛǊ л 

{ƻǳǾŜƴƛǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ {ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ млл млл млл 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜ .ƭƻƛǎ κ  " ŘŞŬƴƛǊ л 

{ŜŎƻǳǊǎ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ κ " ŘŞŬƴƛǊ л 
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.L.[Lh¢I:v¦9 59 /I;a9w¸  

 IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 
§ 9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ  

[Ŝ ƳŀǊŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ  
ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
 

§ 9ƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ 
[Ŝ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
[Ŝ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 

 
¢ŀǊƛŦǎ Υ 
§ !ŘǳƭǘŜǎ Υ т ϵ ǇƻǳǊ м ŀƴ 
§ DǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ 

 
 

[ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ [ŜŎǘǳǊŜпмόƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜύ ǇƻǳǊ Υ 
 

¶ 9/h¦¢9w Υ  ƭƛǾǊŜǎ ŀǳŘƛƻΣ aǳǎƛŎaŜ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭŞƎŀƭ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǝǘǊŜǎύΣ !w¢9 /hb/9w¢ ŜǘŎΦ 
 

¶ Wh¦9w Υ CǊŀƳŀƎŀƳŜǎ όƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞύΣ 
vǳƛǇƻvǳƛȊȊ όǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǾŀǊƛŞǎύ 
 

¶ ±hLw Υ !w¢9Σ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŎƛƴŞΣ /ƛƴŞƳŀǘƘŝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ 
ŎƛƴŞƳŀ ƭƛōǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŬƭƳǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜǘŎΦ 
 

¶ [Lw9 Υ a!bD!{Σ /!C9¸b όмллл ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƭƛǾǊŜǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ .ƛōƭƛhŘȅǎǎŞŜ όŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŜƳǇşŎƘŞǎ ŘŜ ƭƛǊŜ Υ 5¸{Σ ŀƭƭƻǇƘƻƴŜǎΣ ǇŜǝǘǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Χύ 
 

¶ !ttw9b5w9 Υ {YL[[9h{ όǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǳǘƻŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ     

* [ƻƛǎƛǊǎ Υ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Χ 

* {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Υ ŬǘƴŜǎǎΣ ȅƻƎŀΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ǎŀƭǎŀ Χ 

* !Ǌǘǎ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ Υ ŎƘŀƴǘΣ ƎǳƛǘŀǊŜΣ ŘŜǎǎƛƴ Χ 

* .ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ Υ 9ȄŎŜƭΣ ²ƻǊŘΣ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ƛaƻǾƛŜ Χ 

* /ƻŘƛƴƎ Ŝǘ Ŝ-ƳŀǊƪŜǝƴƎ Υ ²ƻǊŘǇǊŜǎǎΣ tItΣ {9hΣ DƻƻƎƭŜ !ŘǿƻǊŘǎΣ 

CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΧ 

* ±ƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǾŜƴǘŜǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Χ 

* WŜǳƴŜǎǎŜ Υ ȅƻƎŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ с ς мн ŀƴǎΣ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ л ς с ŀƴǎΣ 

ŘŜǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ с ς мн ŀƴǎΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ Χύ 

 

 !¢9[L9w .;.; .L. 

 ζ [ Ψŀǎǎƻ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ ƭƻǳǇǎ η ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ ōŞōŞ ōƛō ηΦ 
 
{Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 



£CHANGE INTERG£N£RATIONNEL 
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COURSE CYCLISTE DU LUNDI DE PĄQUES 

[ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ł ммƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¦мр Ŝǘ ¦мтΦ  
[Ŝǎ ¦мр ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ орΣп ƪƳ όс ǘƻǳǊǎύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƳǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ La.h¦wD ό/Ƙƛƴƻƴύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ 
!b5wL9¦· ό{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ¦мт ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ спΣф ƪƳ όмм ǘƻǳǊǎύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƳǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 5![!¦b!¸ ό/ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ 
ǇŀǊ aŀǊƛƴŜ {¦.[9ahb¢L9w ό±/ /hb¢whL{ύΦ 
 

/ƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ aƻƭƭȅ wLv¦Lb Ŝǘ tƛŜǊǊŜ 
!bDL9wΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ±Şƭƻ /ƭǳō /ƻƴǘǊƻƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ 
DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

! мпƘолΣ ǇǊŝǎ ŘŜ мнл ŎƻǳǊŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜ 
/ƘŞƳŜǊȅ 

ό¦мфΣ hǇŜƴ н Ŝǘ оΣ !ŎŎŜǎǎύΦ 

[Ŝ ƧŜǳƴŜ /ƘŀǊǘǊŀƛƴ ¢ƻƳ 59{¢h¦/I9{ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳ ǎǇǊƛƴǘ 
Ŝǘ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 
! ƴƻǘŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ 
ор ƪƳ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŧǳǘ ǎǘƻǇǇŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ м ƘŜǳǊŜΦ 
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CLAP 41 TROPH£ES FRANCOIS 1er  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ /[!t 
пм η Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ŬƭƳ ŘƛũǳǎŞ Şǘŀƛǘ ζ [ŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ōŜƭƭŜ η ŘŜ wƻōŜǊǘƻ 
.9bLDbLΣ ǳƴ ŬƭƳ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ ¦ƴŜ 
ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ 
ǎŞŀƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ .ŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ 

ŜǎŎŀƭŜ Ł /ƘŞƳŜǊȅΦ 

/ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ Ǿƻƭ 

ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ ¦ƴŜ ŎƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎŜ Ł 

ƭΩŀŞǊƻǎǝŜǊ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ŀƭƭƛŞ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŞǘŀǇŜǎΦ 

 

¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘƎƻƭŬŝǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻƭƭŞ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΦ 
 


