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/ƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŘŜ 
tŃǉǳŜǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ мл 

hǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜǘŞ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ мм 

CşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ мо 

     !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму              м 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ тŝƳŜ ŀǊǘΦ 
 

[9{ twh/I!Lb{ w9b59½-±h¦{ {¦w bh¢w9 
/haa¦b9 Υ 
 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ LǝƴŞǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ  
ζ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜ мфоф - мфпр η  
Řǳ у ŀǳ нп ŀǾǊƛƭ нлнр Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩhŘŜǧŜΦ 

hǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ  
Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

ŘŜ фƘол Ł ммƘол Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł муƘΦ 
 

tǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ζ [ŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ōŜƭƭŜ η  
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ wƻōŜǊǘƻ .9bLDbL 

ƭŜ ƳŀǊŘƛ с Ƴŀƛ нлнр Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ  
όǊǳŜ /ƭƻǘŀƛǊŜ tŀǳƳƛŜǊύΦ 
9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 



[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 

 
/ƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŜƴǘŀƳŞŜΣ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǇŜǳ ǎŜǊŜƛƴΣ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 
 
5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ŦƻǎǎŞǎΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŜǊΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ 
!ǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ  
 
[ŀ ǊǳŜ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŜŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǊƴƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ aŀǘƘƛŀǎ 5ŀǊŘƻǳƛƭƭŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜ /ƻƴǘǊŜǎΦ 9ǘ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǎŜǊŀ ǇƭŀƴǘŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ 
 
5ƛǾŜǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘǎ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŜƭƭŜǎ-
ǎǳǊ-/ƘŜǊΣ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ł ƭΩ;ǊŀōƭŜΦ 
 
bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Τ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƴ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŦşǘŜ ǎŜǎ нр ŀƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ 9ǊŘŜƴ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ǊŜǎǘƻƴǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜǎΦ !ȅŜȊ ŘŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ƭŀ ƧƻƛŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘŜ ǇŜǳǊ Η 
tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ  
                !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ¢I;±9b9¢ 
 

ACHAT DôUN V£HICULE 

 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎΩŞǉǳƛǇŜƴǘ 
  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘ ǘǊƛ-ōŜƴƴŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 
[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴ ŎŀƳƛƻƴ 
ōŜƴƴŜ ƭŞƎŜǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻƛŘǎ 
ƭƻǳǊŘ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
 
tŀǊ ǎŀ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƎŀōŀǊƛǘΣ ŎŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ LǾŜŎƻ ŘΩǳƴ 
t¢!/ ŘŜ т¢нлл ǇƻǳǊǊŀ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎΦ 
 
/Ŝǘ ŀŎƘŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

     н               !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму 



[9{ !aL{ 59 [! a!L{hb 5Ωh59¢¢9 
REMPLACEMENT DE 

Lô£CLAIRAGE PUBLIC EN 
LED 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
 
9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŞƳŜǊȅ Τ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŎǊşǇŜǎ όƭŀ ŎƘŀƴŘŜƭŜǳǊ ƻōƭƛƎŜ Ηύ Ŝǘ Řǳ ŎƛŘǊŜΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƛǎΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ 
ƭƻǘƻΣ ŎƘŀƴǘΣ ƧŜǳȄΣ ΦΦΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 
[95 όŀŎǊƻƴȅƳŜ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘŜ [ƛƎƘǘ 9ƳƛǩƴƎ 5ƛƻŘŜ ǉǳƛ 
ǎƛƎƴƛŬŜ ζ ŘƛƻŘŜ ŞƭŜŎǘǊƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘŜ ηύ Φ 
  
[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ [95 Şǘŀƛǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ о ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ [95 ŀǾŜŎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ŎŀǊ ǊǳŜ ŘŜ /ƻƴǘǊŜǎΣ ǊǳŜ ŘŜ 
{ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ {ŀǇƛƴƛŝǊŜΦ 

w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

5¦ a!w5L мт 5;/9a.w9 нлнп 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ лф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
  
tǊŞǎŜƴǘǎ Υ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ¢I;±9b9¢Σ ¸ŀƴƴƛŎƪ ¢wh¢LDbhbΣ 
/ƻǊƛƴŜ 5!±!¦Σ ±ƛƴŎŜƴǘ Dh¦aLbΣ tŀǘǊƛŎƛŀ /hb!w5Σ /ƭŀƛǊŜ-
!ƴƴŜ .9¢I¦[9!¦Σ ¸ǾŜǎ D¦¸!¦Σ tƘƛƭƛǇǇŜ t9½;Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
[9/[9w/Σ WŜŀƴ-aŀǊŎ thaa;Σ {ŞōŀǎǝŜƴ tL/h¢LbΦ 
  

!ōǎŜƴǘόǎύ ŜȄŎǳǎŞόǎύ Υ YŀǘƘƛŀ /I!.!¦5Σ !ƴƴƛŜ [9±9!¦·Σ !ƭŀƛƴ 
!bDL9wΦ 
YŀǘƘƛŀ /I!.!¦5 ŀ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ¸ǾŜǎ D¦¸!¦Φ 
  

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ /ƻǊƛƴŜ 5!±!¦ 
  

bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мн 
  
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł нлƘлрΦ 
  

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎύΦ 

-  мϲ wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎΦ 
[ƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 
мнпрΣлл ϵ ōǊǳǘ όмлллΣлл ϵ ƴŜǘύΦ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ Ł мпллΣлл ϵ 
ōǊǳǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлнрΦ 
  

th¦w Υ мн           /hb¢w9 Υ л               !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
 

- нϲ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛƭ ǎǳǊ /ƘŞƳŜǊȅΣ {ŀǎǎŀȅ Ŝǘ 
/ƻǳŘŘŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ {ŀŎƻŎƘŜǎ η Υ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ лΣрл ϵ ǇŀǊ 
ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ǎƻƛǘ фпр Ȅ лΣрл Ґ птнΣрл ϵΦ 
 

th¦w Υ мн          /hb¢w9 Υ л                !.{¢9b¢Lhb Υ л 

     !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму              о 



w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

5¦ a!w5L мт 5;/9a.w9 нлнп 

 - оϲ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƛƭ ȅ  ŀ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩL{C9 Ŝƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ όL{aCύ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ όL!¢ύΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊΦ 
  
th¦w Υ мн            /hb¢w9 Υ л              !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 

!ƭŀƛƴ !bDL9w ŀǊǊƛǾŜ Ł нлƘнрΦ 
 

±ƻǘŀƴǘǎ Υ мо 
 
пϲ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ƎȅƳƴŀǎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнрΦ 
 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aƳŜǎ /ƻǊƛƴŜ 5!±!¦ Ŝǘ {ŀǊŀƘ 
[!a.9wLh¦· ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ /I!w[9{-
D¦LatL95Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ aΦ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ 
wh{9¢ Ŝǘ aƳŜ /ƘŀǊƭŝƴŜ a!w/!59¢Σ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎƛǎ Ł /ƘŞƳŜǊȅΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 
 

th¦w Υ мо          /hb¢w9 Υ л                  !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
- рϲ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ 
/[9/¢ Řǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ 

 
Lƭ Şǘŀƛǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ мŜǊ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Şǘŀƛǘ ǊŜǾǳ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
нлнн Řǳ {5L{Σ ƻǊΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎƻƴǘ 
ŎŜǳȄ ŘŜ нлноΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Řǳ {5L{ 
ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 
ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŎƻǊǊƛƎŞΦ 
  
th¦w Υ мо          /hb¢w9 Υ л                  !.{¢9b¢Lhb Υ л 

- сϲ [ƻȅŜǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƛǎ тΣ wǳŜ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴΦ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ŎŜ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 
!ǳ Ǿǳ Řǳ ōŀƛƭ ƛƴƛǝŀƭ όрлл ϵύ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭŜ ƭƻȅŜǊ Şǘŀƛǘ ŘŜ 
рррΣтл ϵ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
Ŝǎǘ ŘŜ рснΣмо ϵ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 
ŎŜ ƭƻȅŜǊΦ 
  
th¦w Υ мо                 /hb¢w9 Υ л                      !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
- тϲ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 
ǎǳǊ /ƘŞƳŜǊȅΣ /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƘŜǊ Ŝǘ aŞƘŜǊǎΦ 
 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ 
±ŀƭ ŘŜ /ƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƛǎΣ ŘŞǘŜƴǳŜ Ł млл҈ ǇŀǊ 95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 
CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
  
th¦w Υ мо                 /hb¢w9 Υ л                      !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
- уϲ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ł ±ŞƻƭƛŀΣ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {L!9t /ƘŞƳŜǊȅ-aŞƘŜǊǎΦ 
 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘϥŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ 
  
th¦w Υ мо                 /hb¢w9 Υ л                      !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
- фϲ /Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜǎ н ŎŀƳƛƻƴǎ L±9/h Ŝǘ bL{{!bΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ōŜƴƴŜ ƴŜǳŦΣ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ н ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀƳƛƻƴǎ L±9/h Ŝǘ bL{{!bΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ муΦлллΣлл ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ 
ƭΩL±9/h Ŝǘ нΦрллΣлл ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜ bL{{!bΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 
ŎŜǧŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎΦ 
  
th¦w Υ мо                    /hb¢w9 Υ л                       !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 

- млϲ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 
 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ a!Ct!Φ   

     п               !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму 



w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

5¦ a!w5L мт 5;/9a.w9 нлнп ό{¦L¢9ύ 

 
/ƘŀǇƛǘǊŜΣ ŀǊǝŎƭŜΣ 
ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ 5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

  5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘǎ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘǎ 

5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞπ
Řƛǘǎ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘǎ 

лмм -смрном 
ǾƻƛǊƛŜ 

-мтΦоллΣлл ϵ 
  

    
  

  

лно ς 
±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

  мтΦоллΣлл ϵ     

¢h¢![ мтΦоллΣлл ϵ мтΦоллΣлл ϵ     
  

/ƘŀǇƛǘǊŜΣ ŀǊǝŎƭŜΣ 
ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ 5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

  5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘǎ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘǎ 

5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞπ
Řƛǘǎ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘǎ 

лнм ς 
±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ 

      Ҍ мтΦоллΣлл ϵ 

номо- ƻǇŞǊŀǝƻƴ см 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

  Ҍ мсΦлллΣлл ϵ     

нмор ς ƻǇŞϲ мллмл 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƎƭŜǎ 

  Ҍ мΦоллΣлл ϵ     

¢h¢![   мтΦоллΣлл ϵ   мтΦоллΣлл ϵ 

- ммϲ ¢ŀǊƛŦǎ нлнрΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ  
 
5ŞŎƛǎƛƻƴǎΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
V{ƻǊǝŜ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Υ нлϵ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ мслϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

VwŜǇŀǎ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Υ нрϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ орϵ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

VwŜǇŀǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ƳşƳŜ ǘŀǊƛŦ ǉǳϥŜƴ нлнпΦ  

VtƛǎŎƛƴŜ Υ ƳşƳŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǉǳϥŜƴ нлнпΦ  

V/ƛƳŜǝŝǊŜ Υ ƳşƳŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǉǳϥŜƴ нлнпΦ  

V{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ wǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

V{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ wǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Υ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Υ пллϵ Ŝǘ Ŏŀǳǝƻƴ уллϵΣ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻǎ Υ мллϵ  

V9ǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ Υ ƳşƳŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǉǳϥŜƴ нлнпΦ  

- мнϲ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w κ 5{L[ 
нлнрΦ 
¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΦ 
th¦w Υ мо              /hb¢w9 Υ л                 !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 
- Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǾƛŀǝƻƴ Υ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ 
ƻƴŞǊŜǳǎŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎƻǳƳŜǧŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 
- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭ ŘŜ /ƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƛǎ Υ 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇŀǊ {h[LI! ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘΦ 
 
  
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘмлΦ 

     !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму              р 



w;{h[¦¢Lhb{ 59 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 
5¦ [¦b5L мт C;±wL9w нлнр 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ¢I;±9b9¢Σ ¸ŀƴƴƛŎƪ ¢wh¢LDbhbΣ 
tŀǘǊƛŎƛŀ /hb!w5Σ ¸ǾŜǎ D¦¸!¦Σ tƘƛƭƛǇǇŜ t9½;Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
[9/[9w/Σ {ŞōŀǎǝŜƴ tL/h¢LbΣ YŀǘƘƛŀ /I!.!¦5Σ !ƴƴƛŜ 
[9±9!¦·Σ !ƭŀƛƴ !bDL9wΦ 
 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ WŜŀƴ-aŀǊŎ thaa9Σ /ƻǊƛƴŜ 5!±!¦Σ 
/ƭŀƛǊŜ-!ƴƴŜ .9¢I¦[9!¦Σ ±ƛƴŎŜƴǘ Dh¦aLbΦ 
WŜŀƴ-aŀǊŎ thaa9 ŀ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ¸ŀƴƴƛŎƪ 
¢wh¢LDbhbΦ 
/ƻǊƛƴŜ 5!±!¦ ŀ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł !ƴƴƛŜ [9±9!¦·Φ 
 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ tŀǘǊƛŎƛŀ /hb!w5 
 

bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мн 
 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł нлƘолΦ 
 

- мϲ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩ9ƳǇƭƻƛΣ Řǳ лоκлоκнлнр ŀǳ лнκмнκнлнрΣ нрκорŝƳŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƳǇƭƻƛ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ όt9/ύ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƳǇƭƻƛ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƛǇǘȅǉǳŜ ŜƳǇƭƻƛ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ-
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜǎΣ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩȅ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ŝƴ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŀƛŘŜǊ ǳƴ 
ƧŜǳƴŜ Ł ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
/Ŝ /55 ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴŎƭǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ф Ƴƻƛǎ όлоκло ŀǳ 
лнκмнκнлнрύΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ нр ƘŜǳǊŜǎΣ 
ǊŞƳǳƴŞǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ Řǳ {aL/Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ пл҈ ǎǳǊ ƭŜǎ нл ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻŬƭ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 
 

±h¢!b¢{ Υ мн όaŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ƴŜ ǾƻǘŜ Ǉŀǎύ 
 

±h¢9 Υ th¦w Υ ф            /hb¢w9 Υ л         !.{¢9b¢Lhb Υ о 
 
 

- нϲ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Υ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜƴƎŀƎŜǊΣ ƭƛǉǳƛŘŜǊ Ŝǘ 
ƳŀƴŘŀǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦΦ 
±ǳ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [мсмн-м Řǳ /ƻŘŜ 
DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмн
-мрмл Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмнΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭϥŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǎǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘΣ ǇŜǳǘ 
ŜƴƎŀƎŜǊΣ ƭƛǉǳƛŘŜǊ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ 
ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎ ŀǳ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜΣ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мр ŀǾǊƛƭΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ 
ōǳŘƎŜǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴΣ 
±ǳ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнпΣ 
  

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ 
нлΦллл ϵ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ нмΣ ŀǊǝŎƭŜ нммм ζ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴǳǎ ηΣ htbLΦ 
 

±h¢9 Υ th¦w Υ мо           /hb¢w9 Υ л            !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
- оϲ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł 
ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мо Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ǎŜǊŀ 
ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΦ 
 

±h¢9 Υ th¦w Υ мо          /hb¢w9 Υ л            !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
- пϲ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜǇƻǎ 
ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9[¸¢9vΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мс ƳŀǊǎ нлнр ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнтΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŀǳ 
ǊŜǇƻǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9[¸¢9vΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φомон-нл Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мс ƳŀǊǎ 
нлнр ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнтΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
{ǘƻǊŜƴƎȅ Ł /ƘŞƳŜǊȅΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎΦ 
 

±h¢9 Υ C!±hw!.[9 Υ мо   59C!±hw!.[9 Υ л   !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 
 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ hǇŞǊŀǝƻƴ tǊƻǇǊŜǘŞΣ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŀǎǎƻ bƻǘǊŜ ¢ŜǊǊŜ .ŜƭƭŜ Ŝǘ tǊƻǇǊŜΦ [ŀ ŘŀǘŜ 
Řǳ мт Ƴŀƛ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 

 

¶ tǊƻƧŜǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ Řϥ!ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘϥhŘŜǧŜ Υ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ Řǳ /!¦9Σ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ όƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ǊŜǇŀǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦΦΦύΦ 

 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘнрΦ 

     с               !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму 



!/¢¦![L¢;{ 5¦ /a{w 

{ƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀƉǳŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ /ƘŞƳŜǊȅ aŞƘŜǊǎ {ŀƛƴǘ-wƻƳŀƛƴ ŀ Şƭǳ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ōǳǊŜŀǳ ŀǾŜŎ Ł ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ [ŜƎǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴŎƛŜƴ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ Řǳ ŎƭǳōΣ ƛƭ ŀ ǎǳ ŦŞŘŞǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ  ¦ƴ ǎŜǳƭ ƭŜƛǘƳƻǝǾ ζ CŀƛǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻƻǘōŀƭƭƛǎǝǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƧƻƭƛŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ηΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ 

Ý ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǎŀƛǎƻƴ όƧǳƛƴ нлнпύ 

Ý bŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀƳōŀǊŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎǇƻƴǎƻǊǎ όƧǳƛƴ нлнпύ 

Ý {ǘŀƎŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ р Ł у ŀƴǎ όƧǳƛƭƭŜǘ нлнпύ 

Ý ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŀǎŜǊ ƎŀƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ό!ƻǳǘ нлнпύ 

Ý ¦ƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ƳƛȄǘŜ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ όWŀƴǾƛŜǊ нлнрύ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ тн ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ŀǾŜŎ пр ǎŜƴƛƻǊǎ ƘƻƳƳŜǎΣ мп ǎŜƴƛƻǊǎ ŬƭƭŜǎΣ мм ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 

Ŝǘ м ŀǊōƛǘǊŜΦ  

/ƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ  

Ý ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŜƴƛƻǊ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Ł у 

Ý 9ƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мф ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 

Ý /ƻŀŎƘ [ǳŎŀǎ [ŜƎǊƻǎ лс тр пп су лп 
 

/ƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Υ 

Ý 5ŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ Ł мм 

Ý 9ƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ł мфƘмр Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊ мфƘ όоŝƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴύ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мрƘ 

όпŝƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴύ 

Ý /ƻŀŎƘ CŀōƛŜƴ aŜǳƴƛŜǊ лс ту мр ол тс 

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ΗΗΗ 

     !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму              т 



/haa¦b!¦¢; 59 /haa¦b9{ 

±![ 59 /I9w /hb¢whL{ 
;¢!¢ /L±L[ 

5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ 
- мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
 

[Ŝǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

¶ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀƭнŎΦŦǊκƭƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŜκŘŜŎƛǎƛƻƴǎ-Řǳ-
ŎƻƴǎŜƛƭκ  

 

¶ " ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

5;/:{ Υ 

aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƳǳŀƭŘ .¦L{{hbΣ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ 
{ƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ /IL/hbΣ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 
{ƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

/I;aΩLbCh{ bϲмф ς ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

tƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ł 
ƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ом Ƴŀƛ нлнрΣ ŘŀǘŜ ōǳǘƻƛǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ол ƧǳƛƴΦ 
!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǳōƭƛŞǎΦ 

Chwa!¢Lhb tw;±9b¢Lhb 9¢ {9/h¦w{ /L±Lv¦9{ 

     у              !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму 

5ŜǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ t{/ м ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-
ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ /ƘŞƳŜǊȅ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 
ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ Υ 
 

¶ !ƭŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ  
¶ ŀǊǊşǘ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ 
¶ !ƭŜǊǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
¶ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ 
¶ aŀƭŀƛǎŜΣ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
¶ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ό5!9ύ 
¶ ¢ǊŀǳƳŀǝǎƳŜΣ ōǊǶƭǳǊŜǎΣ ǇƭŀƛŜǎΣ        
¶ ƘŞƳƻǊǊŀƎƛŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΣ ǾŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

https://www.val2c.fr/lintercommunalite/decisions-du-conseil/
https://www.val2c.fr/lintercommunalite/decisions-du-conseil/


±L59 Dw9bL9w 5¦ /haL¢; 59{ C<¢9{ 

     !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму              ф 



/h¦w{9 /¸/[L{¢9 5¦ [¦b5L 59 t$v¦9{ 
[ŀ млмŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜ /ƘŞƳŜǊȅ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ 
 

ƭŜ ƭǳƴŘƛ нм ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł мнƘллΣ 

ŀǳ ƘŀƴƎŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όǊǳŜ Řǳ wƻǎǎƛƎƴƻƭύΣ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ aŞƘŜǊǎΦ 

 
[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ рΦф ƪƳ ŜũŜŎǘǳŞ 
мт Ŧƻƛǎ ǎƻƛǘ млл ƪƳΦ 
 

/ŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 
CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ /ȅŎƭƛǎƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ±Şƭƻ /ƭǳō /ƻƴǘǊƻƛǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ hǇŜƴ н-о !ŎŎŜǎǎ Υ 
 

Ý tǊŜƳƛŜǊ ŘŞǇŀǊǘ Ł мнƘлл Υ ƧŜǳƴŜǎ ¦мр Ŝǘ ¦мт 
Ý {ŜŎƻƴŘ ŘŞǇŀǊǘ Ł мпƘол Υ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

 
tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŘŜ 
ǎƻǊǝǊ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ммƘлл Ł мтƘол Ŝǘ ŘϥşǘǊŜ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇǊǳŘŜƴǘǎΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŀƴǝŎƛǇŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀǾƛǎŜǊ Ǿƻǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŜȊ ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜΦ  
 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǝŜƴŘǊŀ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǎ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘǎΦ 
 
±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƳƛǎŜ ŘŜ ǇǊƛȄ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

wŜƳƛǎŜ ŘŜ ǇǊƛȄ нлнп 

     мл              !ǾǊƛƭ Ł Ƨǳƛƴ нлнр - ƴϲму 


